Gkonomisk politik
Oplaeg til horing pa Pastoralradsmgde 9/6 2012

1. Bispedemmets gkonomi under alvorligt pres

Bispedemmets gkonomi er under alvorligt pres. Budget/regnskab er langtfra i balance. Det
budgetterede underskud i feelleskassen er i 2012 pa ca 4 mio kr (og over 6 mio kr pa den ordinaere
lobende drift). Og det er jo ikke en én gangs foreteelse. Ar efter ar ma vi finansiere et forbrug, der
overstiger de ordineere lgbende indteegter. Ekstraordinaere indteegter reddede gennem nogle ar
regnskabsresultatet, men i de senere ar har ogsa disse ekstraordingere indtaegter svigtet. Vi ma
hvert ar bruge af formuen. Simpel hovedregning viser, at dette ikke kan fortseette, og det vil veere
uforsvarligt at forlade os pa, at ekstraordinzere indtaegter maske igen vil kunne redde et enkelt ar.

Usikkerhed omkring indtaegterne. Gar vi bag om tallene, viser det sig, at situationen er endnu mere
alvorlig. Realiteten er, at vores indtaegtsgrundlag er meget usikkert, da langt starstedelen af
indtaegterne stammer fra tilskud fra ind- og udland, og det er usikkert, om vi fortsat kan basere os
pé disse pa det nuveerende niveau. Hertil kommer usikre indteegter i form af arv og gave. De
danske katolikkers eget bidrag til faelleskassen gennem kirkeskat og bidrag/kollekter udger en
mindre del af de samlede indteegter, nemlig i starrelsesordenen en femtedel.

Usikkerhed omkring udgifterne. Ogsa pa udgiftssiden er der sorte skyer. Der er nemlig indbygget
nogle risici i form af et udgiftspres pa nogle store poster. Det drejer sig farst og fremmest om
kirkens ejendomme, hvor der er et vedligeholdelseseftersleeb, ligesom udgifterne til energi ma
forventes at stige kraftigt. Altsd ma der forudses udgiftsstigninger blot med det nuveerende
aktivitetsniveau. Og som naevnt er vi helt afheengige af de udefra kommende tilskud for at kunne
vedligeholde vores ejendomme pa det nuveerende niveau.

Faelleskassen og sognekasserne haenger sammen. De er forbundne kar. Den katolske kirkes
grundenhed er bispedgmmet (can 368). Bispedegmmet er bl a forpligtet til at sarge for underhold af
preester og andre ansatte (can 281 og 1274). Et sogn er en selvstaendig juridisk person, men altsa
en integreret del af feellesskabet (can 515). dkonomisk "haenger bispedammet og sognene
sammen”. Rent praktisk er det konstrueret med en falleskasse i bispedgmmet med tre
hovedopgaver: at afholde nogle faellesudgifter (til lasning af feellesopgaver), at udgere en
"underskudsgaranti” for sognene samt at finansiere en raekke af sognenes udgifter. Den sidste del
— finansiering af udgifter i sognene — udger ca halvdelen. Det drejer sig bade om Igbende
driftsudgifter (iseer finansiering af praestelgnninger og vedligeholdelsesudgifter, som sognene ikke
selv kan klare) og finansiering af store projekter. Sognene er altsa langtfra selvfinansierende.
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2. Det er ngdvendigt at gere noget. Der skal arbejdes pa tre fronter

Grundleeggende bgr der tages initiativer pa tre fronter:

1) Indteegterne gges:

A) De danske katolikker bar selv bidrage betragteligt mere til deres kirke. Erfaringen viser,
at dette er en opgave, der farst og fremmest skal lases dér, hvor katolikkerne er, altsa
lokalt i hver eneste menighed eller sproggruppe (se nedenfor i afsnit 4 samt bilag 1).

B) Der skal arbejdes p4a, at vi fortsat kan modtage betydelige midler fra eksterne velgarere
myv. Dette er en faellesopgave.

2) Udgifterne reduceres.

Det er nadvendigt at gennemga alle starre udgiftsposter i faelleskassen med henblik pa at
traeffe nogle sveere beslutninger for at reducere vores udgifter (se nedenfor i afsnit 3 og
bilag 1 med bruttoliste over forslag fra @konomisk Rad, der endvidere har vaeret droftet i
Preesteradet).

Samlet set vil det under alle omstaendigheder veere gnskescenariet, at problemerne kan
loses ved at indteegterne gges betragteligt. Men sadan noget bliver nemt “fugle pa taget” i
en budgetlaegning.

3) Omleeggelse af nogle grundlaeggende strukturer.

Udover disse snaevre gkonomiske overvejelser anbefales det, at der igangseettes mere
langsigtede overvejelser om grundleeggende forhold i den made, den katolske kirke i
Danmark er organiseret pa (se nedenfor i afsnit 5). Hvordan far vi "mere kirke”? Hvordan
udnytter vi vores samlede ressourcer (praester, bygninger osv.) bedst muligt?

Behovet for sddanne overvejelser er ikke énsidigt begrundet i gkonomien, men kan pa den
anden side ikke lgsrives fra de gkonomiske forhold.

3. Okonomisk Rads overvejelser

Jkonomisk Rad har med bekymring vurderet bispedegmmets gkonomiske situation. Der er allerede
taget initiativer til nedbringelse af underskuddet. Det vil veere reduceret i regnskab 2011, og der
budgetteres med en yderligere reduktion i budget 2012. Men de initiativer, der hidtil er taget, er
ikke tilstreekkelige. @konomisk Rad har derfor pa et heldages made den 27/1 2012 draftet den
gkonomiske situation nu far budgetleegningen for 2013-15 gar i gang. Det er tanken at lsegge op til
et tredrigt rullende budget for at kunne saette de ngdvendige initiativer ind i en laengere tidsmaessig
sammenhaeng.
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Jkonomisk Rad har udarbejdet en bruttoliste over initiativer, der ud fra en gkonomisk synsvinkel
bar indga i overvejelserne. dkonomisk Rad er naturligvis opmaerksom pa, at ogsa pastorale og
andre hensyn skal indga i den samlede afvejning. Denne afvejning ma foregd i den videre proces. |
forste omgang er oplaegget droftet pa et feellesmade mellem Jkonomisk Rad og Praesteradet den
28/2.

@konomisk Rad understreger, at det under alle omstaendigheder er ngdvendigt med betydelige
budgetforbedringer for at rette op pa den nuvserende gkonomiske situation.

Med hensyn til det naermere indhold af bruttolisten henvises til bilag 1, der i den foreliggende form
er resultatet af drgftelserne pa feellesmgdet mellem Dkonomisk Rad og Preesteradet. Det kan
neevnes, at dkonomisk Rad overordnet foreslar, at provenuet fra kirkeskatten sages foraget med
70 % (indsatsomrade 1, forslag 1), og at feelleskassens omkostninger sages reduceret med 5 mio
kr., svarende til ca. 15 % (indsatsomraderne 4-6). Der foreslas endvidere en politik for, hvilke typer
bygninger Ansgarstiftelsen fremtidig bar eje, hvilket pa sigt vil betyde en reduktion af antallet af
ejendomme ejet af Ansgarstiftelsen (forslag 9).

4. Kirkeskat

Opkraevning af kirkeskat som kildeskat.

Et initiativ, der tidligere blev sat ret stor lid til, er opkraevning af kirkeskatten som kildeskat. Det blev
imidlertid afvist af den tidligere regering i 2010. Sagen er nu rejst pa ny i regi af Danske Kirkers
Rad (og med vores aktive deltagelse). Vi praver at praesentere forslaget som dét det er, nemlig et
teknisk forslag om statslig bistand til opkreevning af "medlemskontingent”, ligesom Folkekirken far
det. Risikoen er imidlertid, at forslaget "syltes ind” i de starre kirke- og religionspolitiske
overvejelser, der ifalge regeringsgrundlaget skal finde sted, (og som allerede er godt i gang i den
offentlige debat). | sa fald vil der veere lange udsigter med at fa realiseret forslaget, selvom der fmtl
er klart politisk flertal for det i Folketinget. Under alle omsteendigheder ma der advares mod at
bruge forslaget som "sovepude” (igen), idet der ud over det allerede naevnte knytter sig usikkerhed
til reekkevidden af en sadan ordning.

Iflg. den svenske ordning, som vi gerne ser kopieret, skal et trossamfund kunne fremleegge
skriftligt samtykke fra de personer, hvis medlemsbidrag skal opkraeves som led i skattesystemet,
medmindre trossamfundets love eller vedteegter indeholder regler om, at medlemmerne er skyldige
at betale bidrag til trossamfundet; i s& fald anses medlemmerne for at have givet et sadant
samtykke.

o Vil en lovgivning i Danmark fa samme indhold? Og vil de statslige myndigheder anerkende
kirkelovens forpligtigelsesregel eller forlange individuel tilslutning til ordningen fra den enkelte
katolik?

o Og vil en lovgivning om en ordning som den foreslaede give Kirken som et anerkendt
trossamfund forngden hjemmel til i medlemsregistret at notere de CPR-numre, som er
indeholdt i vore kirke- og ministerialbgger, séledes at ordningen kan fungere som for
Folkekirkens vedkommende dvs. uden yderligere indberetning af CPR-nummer fra det
enkelte medlem?
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o Som i Sverige forudseettes det, at Kirken for en periode vil fritage et medlem for at betale sit
medlemsbidrag over kildeskattesystemet, hvis vedkommende udtrykker gnske om at betale
pa anden made, men hvis mange fremsaetter et sddant enske, hvad kan det sa betyde for
det samlede provenu?

Der er séledes god grund til at nedtone en ukritisk forventning om, at en ordning fra dag 1 vil give
Kirken en samlet indteegt svarende til 1 % af den gennemsnitlige skattepligtige indkomst ganget
med antallet af voksne katolikker.

Kirkeskat i gvrigt. Der er nedsat en arbejdsgruppe (KSR-gruppen).

Biskoppen har nedsat en arbejdsgruppe bestaende af fhv amtsborgmester Erling Tiedemann,
sognepraest Jesper Fich, administrationschef Thomas Larsen og bispedemmets gkonom Stig
Sgrensen.

Gruppens opgave bestar i at anvise stgrre og mindre initiativer, der tilsammen kan medfare en
vaesentlig forggelse af det samlede provenu fra kirkeskatteordningen. Gruppens kommissorium
vedleegges som bilag 2.

Gruppen finder, at erfaringerne viser, at to centrale elementer i bestraebelserne for at motivere de
danske katolikker til at betale kirkeskat er bevidstggarelse og kommunikation, der bade skal forstas
som information og "samtale”. Et tredje centralt element er betydningen af arbejdet i den lokale
menighed. Arbejdet med at forage provenuet fra kirkeskatten star og falder med, at der lokalt i
menighederne er forstaelse for, at det er ngdvendigt for hver enkelt at bidrage og for
kirkeskatteordningen og den made, den fungerer pa.

Udgangspunktet for pligten til at betale kirkeskat er som bekendt bestemmelserne i kirkeretten.
Hovedbestemmelsen er can 222,§1, hvorefter de troende er forpligtet til at understatte Kirken i
dens forngdenheder til opretholdelse af gudstjenestelivet, til det apostoliske (pastorale) arbejde og
til praesternes og andre medarbejderes underhold. Ifglge can 1260 har Kirken derfor en "medfodt”
ret til at forlange af de troende, hvad der er ngdvendigt til disse formal. Biskoppen har ifalge can
1261,§2, en pligt til at formane de troende om denne pligt og pa en egnet made insistere pa, at den
bliver overholdt.

| medfar af can 1262 har NBK fastsat (i norsk ordlyd): ” De troende er forpliktet & stette sitt sogn og
sitt bispedegmme gkonomisk. Dette skjer gjennom frivillige gaver som samles inn i kollekten pa
s@n- og festdager og ved bidrag som i starrelse tilsvarer kirkeskatten fastsatt av staten eller en viss
prosent av inntektsskatten”

Heraf fglger: Enhver katolik er som medlem af de troendes feellesskab forpligtet til at bidrage til
dette feellesskab. Dette geelder det lokale feellesskab (sognet), men det er herudover vigtigt at se
det lokale feellesskab som et led i den universelle Kirke — i farste raekke i det storre faellesskab
bispedammet. Denne pligt er obligatorisk, men sanktioneres ikke.

Den naermere tilrettelaeggelse af den nuvaerende ordning er sket gennem en afvejning af to
principper:
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1) Solidaritetsprincippet, som i denne sammenhzeng betyder, at sognene og bispedgmmet
gkonomisk er gensidigt ansvarlige for hinanden og for de feelles anliggender.

2) Subsidiaritetsprincippet, som i denne sammenhaeng betyder, at sognene i videst muligt
omfang skal have ansvar for deres gkonomi.

Den nuveaerende ordning er i princippet decentral, idet kirkeskatten gar til sognene, der til gengeeld
betaler en del af deres samlede indtaegter til feellesskabet. (Det er dog et spargsmal, i hvilket
omfang ordningen ogsa opfattes som decentral). Ordningen baseres endvidere pa, at det
udtrykkes som en alvorlig pligt at betale sin kirkeskat (ikke bidrag).

Arbejdsgruppen agter at fremsaette forslag om at nedseette den anbefalede procent af den
skattepligtige indkomst fra 2 til "mindst 17, jfr forslag i bilag 1 (indsatsomrade 1, forslag 1.2).

Ansvaret for at {4 katolikkerne til at betale (mere) ligger, hvor katolikkerne er, altsa i sognene og i
sproggrupperne. Der kan fortsat vaere behov for enkelte centrale kampagner, forst og fremmest til
konkrete formal. Men erfaringen viser, at det grundleeggende daglige arbejde skal gores i
menighederne. Ansvaret herfor ligger hos den enkelte, det ligger hos menighedsradet, og det
ligger i ganske seerlig grad hos praesterne. Hvis vi vil bevare vores kirke (i en nogenlunde ordentlig
stand) og det kirkelige liv i vores sogn, kan vi ikke fortsat forlade os pa, at "nogle andre” vil betale
80 % af vores feellesudgifter.

Preesternes ansvar. En fortsat bevidstgerelse og en vedholdende kommunikation er vigtig. Centralt
skal der fortsat gores en stor indsats her, men det skal fglges op lokalt. En nggleperson vil som
naevnt selvsagt veere preesten. Menigheden og sproggruppen skal kunne opleve, at preesten aktivt,
helhjertet og synligt bakker op om sagen og er i stand til at forklare om ordningen og om, hvorfor
kirkeskatten er ngdvendig. Det er altsa et spgrgsmal om praestens holdningspavirkning gennem sit
engagement i sagen. Herudover er det et spgrgsmal om at fa tilrettelagt lokale kampagner. Ogsa
her har praesten et direkte ansvar.

Hvad skal der til, for at indsatsen i menighederne og sproggrupperne kan intensiveres meerkbart,
herunder at alle preester er bevidst om deres ansvar? Nogle forslag ses i bilag 1 (indsatsomrade 1,
forslag 1).

5. Strukturovervejelser. Hvordan far vi mere kirke?

Som naevnt ovenfor, anbefales det, at der igangsaettes mere langsigtede overvejelser om, hvordan
den katolske kirke i Danmark er organiseret. Dette har sammenhaeng med, hvad vi vil med
Bispedemmet. Behovet for sadanne overvejelser er ikke énsidigt begrundet i gkonomien, men kan
heller ikke ses lgsrevet fra de gkonomiske vilkar.

Det foreslas, at dette arbejde tager udgangspunkt i nogle helt overordnede spargsmal:
1) Hvad er "en menighed”?
2) Hvad skal der til for at betjene en menighed forsvarligt? Hvilke funktioner skal varetages?

3) Udnytter vi praester og bygninger rigtigt i dag?
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4) Skal vi i hgjere grad bruge ikke-praester (f.eks. diakoner og pastoralassistenter)?

5) Til hvilke opgaver er der brug for praester ud over til det klassiske sognearbejde? Hvilke
specialer er der brug for, for at Bispedemmet kan lgse sine opgaver?

6) Kan man forestille sig en anden organisation af menigheder end den nuvaerende?

6. Processen

Som naevnt har oplaegget til gkonomisk politik vaeret draftet indgaende i @konomisk Rad og
derefter pa et feellesmade mellem Jkonomisk Rad og Praesteradet den 28/2 2012. Opleegget har
desuden veeret drgftet i Pastoralradets forretningsudvalg og forelaegges herefter til drgftelse pa
Pastoralradets made den 9-10/6 2012 med efterfolgende inddragelse af menighedsradene.

Inden der i forbindelse med vedtagelsen af B 2013-15 skal traeffes konkrete beslutninger, er det
vigtigt, at der har fundet grundige droftelser sted, dels for at sikre at relevante hensyn er blevet
inddraget i overvejelserne, og dels for at sikre en bred viden om (og helst ogsa forstaelse for)
situationens alvor og ngdvendigheden af at traeffe nogle ubehagelige beslutninger.

Det er vigtigt igennem hele processen at fastholde @konomisk Rads udgangspunkt, at det under
alle omstaendigheder er ngdvendigt med betydelige budgetforbedringer for at rette op pa den
nuvaerende gkonomiske situation.

Kirkens gkonomiske situation har veeret drgftet gennem en del ar, og det foreliggende materiale
indeholder fmtl ikke noget afgarende nyt. Men situationen er i flere henseender andret, herunder
at de ekstraordinaere indtaegter i form af arv og gaver ikke lzengere kan redde regnskabet, (og
heller ikke kan forventes at komme til det pa ny).

Der har ligeledes veeret enighed om, at det er ngdvendigt med ggede indtaegter isser gennem
kirkeskatteordningen. Besparelser alene kan ikke grundlaeggende lgse de gkonomiske problemer.
Ogsa kirkeskattespargsmalet har veeret draftet gennem mange ar. En raekke initiativer har vaeret
taget, og forskellige kampagner har veeret forsggt. Nogle har givet én gangs resultater, men
hovedbilledet er, at provenuet fra kirkeskatten desvaerre har ligget stabilt (lavt) igennem en del ar.
Som naevnt ovenfor i afsnit 4 vil ansvarliggarelse og forpligtelse af den enkelte veere ngdvendig.
Her baerer praester og menigheder/sproggrupper et direkte ansvar. Som biskoppen konkluderede
pa feellesmgdet mellem Gkonomisk Rad og Preesteradet: "Der skal ggres noget radikalt for at @ge
motivationen til at betale kirkeskat”.

Hvordan vi gor det, vil veere et centralt spargsmal i den videre proces.

Bilag 1: Oversigt over forslag til skonomisk politik.

Bilag 2: Kommissorium for arbejdsgruppen vedrarende kirkeskat (KirkeSkatteReformgruppen).
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Bilag 1: Oversigt over forslag til skonomisk politik

Jkonomisk Rad (JR) har som det fremgar af dette bilag udarbejdet en bruttoliste over
indsatsomrader og initiativer, der ud fra en gkonomisk synsvinkel bar indga i overvejelserne om en
fremtidig gkonomisk politik for bispedegmmet Kgbenhavn — og konkret danne grundlag for
vedtagelse af budget 2013 - 15. IR er naturligvis opmaerksom pa, at pastorale og andre hensyn
skal indga i den endelige afvejning, men det understreges, at det i den naeste budgetperiode 2013
— 15 er tvingende nadvendigt med betydelige aendringer for at rette op pa den nuveerende
gkonomiske situation.

Indsatsomraderne har i farste omgang vaere forelagt Preesteradet pa et faellesmgde mellem
@konomisk Rad og Preesteradet den 28-2-2012 og bemaerkningerne fra dette mgde er indarbejdet
i nedenstaende indsatsomrader, som hermed preaesenteres for FU med henblik pa kommentering
og bearbejdning inden forelaeggelsen pa Pastoralradets made i juni 2012.

INDTAGTER
Indsatsomrade 1: Kirkeskat, kollekter, gaver og arv m.v.

1. Helt overordnet er malet at @ge provenuet fra kirkeskatteordningen og kollekterne (jf. afsnit 4).
@R har indikeret, at man gnsker at provenuet gges med mindst 70 % svarende til ca. ni (9)
millioner kroner - bemaerk, at 60 - 70 % (dvs. kr. 5,4 — 6,3 mill.) af dette belab kommer
menighederne til gode.

1.1. OR har eksplicit taget afstand fra at foretage egentlig fundraising aktivitet overfor
kirkens medlemmer. Medlemsdatabasen ma ikke misbruges. Malet er alene, at
fremme indtaegten ved tilslutningen til kirkeskatteordningen og egede kollekter.

1.1.1. Dog kan biskoppen og DR, som det har veeret praksis hidtil, opfordre
medlemmerne til at give et seerligt tilskud — f.eks. til KO eller til at deekke
udgifterne til preesterne.

1.2. For at fremme tilslutningen til kirkeskatteordningen foreslar KSR-gruppen (se bilag 2)
at den anbefalede kirkeskatteprocent aendres til mindst 1 %, idet der samtidig gores
opmaerksom pa skattelovgivningen (pa en 10-ars kontrakt) giver mulighed for fradrag
pa op til 15 % af den skattepligtige indkomst.

1.2.1. Bemeerk at Ligningsloven (LLV) opererer med 2 typer af fradragsberet-tigede
gaver:

e Arsgaver (1-ars aftaler), hvor medlemmet gives skattefradrag for det fulde
gavebelgb pa op til kr. 14.500 uanset indkomst (LLV § 8 a). Den tidligere
regel om at de farste kr. 500 ikke kunne fratrackkes er bortfaldet.

e Gavebreve (10-ars aftaler), hvor medlemmet forpligter sig til at yde enten
et fast belgb eller en fast procentdel (op til 15 %) af sin indkomst over en
10-arig periode (LLV 12 stk 3).
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e Bemeerk, at det er muligt at benytte begge ordninger (LLV 8a og 12,3)
samtidigt

1.2.2. Det er vigtigt, at alle praester og menighedsrad tilegner sig viden om disse
ordninger, ligesom bispekontoret vil bistd med oplysningsmateriale herom.

1.3. Herudover vil der fremover hvert ar blive offentliggjort en statistik for hvert sogn med
angivelse af fordelingen/starrelsen af kirkeskattebidragene.

1.4. Endvidere skal der udvikles en raekke "veerktgjer” til brug for tilrettelaeggelse og
gennemfarelse af lokale kampagner (kan/vil FU deltage i udviklingen heraf?).

1.5. Endelig kunne det overvejes at

e afholde seerlige mader for praesterne vedr. kirkeskat
evaluere indsatsen i hvert enkelt sogn en gang om aret / hvert andet ar

e tage emnet op pa hvert preestemode. Repreesentanter fra arbejdsgruppen
og/eller administrationen deltager i behandlingen

e biskoppen benytter givne lejligheder til at formane om vigtigheden af
preesternes indsats pa dette omrade.

o undersgge og analysere eventuelle bagved liggende blokeringer eller
skepsis hos nogle praester og arsagerne hertil.

e der udpeges en preest (eller lille gruppe af preester) til at vaere “indpisker” pa
dette omréade.

Summen af dette punkt er, at praesterne og menighedsradet lokalt spiller en
afgorende vigtig rolle i forhold til at motivere medlemmerne til at betale
kirkeskat. Et ansvar, som ma vagtes hgjere fremover.

2. Ud over kirkeskatten modtager Ansgarstiftelsen lgbende gaver og arv fra medlemmer,
institutioner, stiftelser m.v. @R anbefaler, at der pa en passende made goeres en mere aktiv
indsats for at gget antallet af testamenter til fordel for Ansgarstiftelsen.

2.1. Har FU/PR seerlige etiske eller andre overvejelser desangaende?

2.2. Bemeerk, at boafgiftsloven fra 1995 giver mulighed for at man kan begunstige
Ansgarstiftelsen, uden at det koster noget for boets avrige arvinger. Det kraever dog
et testamente, hvor Ansgarstiftelsen er indsat som begunstiget.

3. Endvidere indstiller @R, at det overvejes at de menigheder, der har udlejningsejendomme skal
palignes en ’solidaritetsafgift’ af nettolejeindtaegterne pa f.eks. 15 %. Det ville for 2012 have
givet et merprovenu til feelleskassen pa ca. kr. 150.000.

4. Menighederne afregner i dag 15 % af den modtagne kirkeskat/kollekt, som tilskud til
feelleskassens udgifter til preesterne. Dette belob daekker/modsvarer dog kun ca. 1/3 af
feelleskassens nuveerende udgifter til praesterne.

4.1. QR foreslar derfor, at aendre fordelingstallet saledes at tilskuddet til preestelanninger
over en kortere arreekke ages til f.eks. 25 % af kirkeskat/kollekt.
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4.2. Administrationsbidraget til feelleskassen forbliver ueendret 15 %, séledes at
fordelingstallet fremover gradvist gges til 15 % + 25 %, i alt 40 % jf. nedenstaende
tabel:

Fordeling af kirkeskat og kollekter:

. Feelleskassen Sognets
Ar adm bidrag  preeste udg. egenandel
2013 15 % 18 % 67 %
2014 15 % 22 % 63 %
2015 15 % 25 % 60 %

Indsatsomrade 2: Eksterne donationer og tilskud

5. Ansgarstiftelsen modtager arligt et driftstilskud fra Diaspora-Kommissariatet (pa 5.100 euro pr.
praest) til preesternes lgn. De gvrige nordiske bispedammer skal endnu en gang spgrges om
en solidarisk omfordeling af tilskuddet til fordel for bl.a. bispedemmet Kabenhavn.

6. Herudover skal det undersgges, om Den katolske Kirke i Danmark, vil kunne finde nye
(katolske) kilder/fonde, hvor der kan sgges tilskud. Fundraising indsatsen skal gges pa dette
omrade.

6.1. | relation hertil foreslas saerskilt en mere malrettet fundraising indsats i forhold til de
feelles aktiviteter i bispedammet.

6.2. Er der i FU/PR forslag til nye kilder, hvor vi vil kunne sgge stotte?

Indsatsomrade 3: Administrationshonorarer

7. Bispekontoret administrerer fundraising og byggeledelse i forbindelse med en raekke
nybygnings- og vedligeholdelsesprojekter i bispedgmmet. Det nuveerende
administrationshonorar deekker langt fra udgifterne til personale m.v. pa bispekontoret. IR
foreslar derfor at administrationshonoraret haeves til 8 % af projektsummet. Med arlige
projektudgifter pa kr. 10 mill. vil det gge feelleskassens indteegter med kr. 400.000 arligt.

8. Herudover yder bispekontoret en reekke serviceydelser overfor institutioner og menigheder, sa

som bogfering og betalinger, lanservice, kopierings/printopgaver m.v. Disse ydelser vil
fremover blive palignet modtageren.

Malet med dette er at synliggere omkostningerne, hvor de hgrer til, sadledes at de ikke
bare indgar i feelleskassen administration.
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OMKOSTNINGER

IR har draftet de samlede udgifter i bispedgmmet Kgbenhavn og har helt overordnet opstillet den
malsaetning at faelleskassens arlige omkostninger skal reduceres med ca. kr. fem (5) millioner
kroner, svarende til ca. 15 %.

Indsatsomrade 4: Udgifter til eiendomme

9.

10.

Af feelleskassen samlede omkostninger udgeres en tredjedel (1/3) af udgifter til projekter og
ejendomsvedligeholdelse i bispedemmet. OR indstiller derfor, at Ansgarstiftelsen principielt
ikke bar eje bygninger, der ikke fungerer som kirker, menighedslokaler eller praesteboliger,
med mindre der er tale om en ualmindelig god pengeanbringelse eller seerlige pastorale
forhold, som betinger ejerskabet af bygningen.

Safremt det ud fra en pastoral vurdering alligevel besluttes at eje en ejendom, som ikke
opfylder ovenstaende formal, skal de gkonomiske konsekvenser synliggares i budgetter og
arsrapporten og lgbende vurderes i forhold til det pastorale hensyn (et sékaldt 'falg eller forklar’

princip)..

Endelig bor det (jf. afsnit 5) overvejes at sammenlaegge en reekke sogne for bl.a. derved at
reducere antallet af kirkebesiddelser. Dette kraever naturligvis grundige overvejelser, men @R
indstiller, at man snarest igangsaetter mere langsigtede overvejelser om, hvordan Den katolske
Kirke i Danmark skal vaere organiseret i fremtiden, herunder antallet af sogne og kirker.

@R er opmaerksom pa at det i fom frasalg af enkelt bygninger kan veere nadvendigt at nedrive
disse inden frasalg, séledes at salgsprovenuet alene udger grundvaerdien. Et sadant frasalg vil
dog i sig selv reducere det fremtidige vedligeholdelseshov, som vurderes at udggre mellem kr.
80 -120 pr. bygningskvadratmeter. Da op mod 80 % af bygningsvedligeholdelsen finansieres af
eksterne bidrag vil det reducere Ansgarstiftelsens omkostninger og risiko betydeligt - ligesom
der naturligvis vil veere et fremtidigt renteafkast fra salgsprovenuet.

Indsatsomrade 5: Udgifter til praesterne

11.

En anden tredjedel (1/3) af feelleskassens udgifter udgeres af posten udgifter til preesterne.
Omradet er preeget af et betydeligt udgiftspres bl.a. grundet flere aeldre preester og en fremtidig
tilgang af flere nye praester til bispedegmmet. Desuden er der behov for etablering af en egentlig
‘personalepleje’ og lebende uddannelse for preesterne (jf. oplaeg til fremtidig HR strategi).

Det er derfor vanskeligt at pege pa egentlige besparelsesmuligheder pa dette omrade, uden at
det betyder en vaesentlig reduktion af antallet af praester. Derfor er indstillingen ogsa at
igangsaette en strukturdreftelse (jf. afsnit 5), hvorunder der skal foretages en planlaegning af
det fremtidige behov for gejstlige, herunder til at varetage saerlige funktioner i bispedemmet.

@KONOMISK POLITIK Side 10 af 12



12. Det har i veeret drgftet om der kunne spares omkostninger ved at biskoppen fraflyttede sit
nuvaerende domicil pa Ehlersvej. De samlede udgifter til biskoppens husfarelse belgber sig til i
alt ca. kr. 850.000 arlig, inkl. udgifter til mgder og @vrige repreesentative opgaver i
bispeboligen. Det er @R’s vurdering, at disse omkostninger vanskeligt vil kunne reduceres -
ligesom det er gnskeligt, at biskoppen ogsa i fremtiden kan have repraesentative lokaler til sin
radighed.

Indsatsomrade 6: Qvrige udgifter

13. Den sidste tredjedel (1/3) af feelleskassen omkostninger udgeres af bidrag til faelles
aktiviteter/institutioner, administrationsomkostninger, pastorale omkostninger og solidarisk
omfordeling.

Tilskuddet til institutionerne er fordoblet over de seneste 5 ar, mens udgifterne til administration
stort set er uaendret siden 2004. Der er behov for en betydelig reduktion i feelleskassens tilskud
til institutionerne, noget der ligner en halvering af udgifterne.

13.1. Det foreslas, at Katolsk Historisk Arkiv og Sankt Andreas Bibliotek fusioneres og
driften s@ges optimeret, med gget brug af frivillige.

13.2. Driften af Pastoral-Centret optimeres gennem bl.a. gget egenfinansiering, saledes at
tilskuddet fra feelleskassen kan halveres.

13.3. Ligeledes skal driften af Katolsk Orientering optimeres, med det formal at reducere
det lgbende driftstilskud mest muligt.

13.4. Driften af den feelles administration og informationstjenesten skal fortsat sgges
optimeret.

Indsatsomrade 7: Oplysning og bevidstgorelse om omkostninger

14. | forleengelse af de senere ars bestraebelser pa at synliggere gkonomien i Ansgarstiftelsen
foreslas det, at arsrapporterne for institutionerne og bispedemmets faellesadministration
(feelleskassen) fremover offentliggares pa hjemmesiden.

15. Som en naturlig del af den ggede dbenhed om og bevidstgarelse af de gkonomiske
sammenhange i bispedgmmet foreslas det, at sognenes regnskaber fremover udvides til at
oplyse de samlede udgifter, der er foroundet med at drive menigheden/sognet. Herunder med
tilstraekkelige hensaettelser til bygningsvedligeholdelse og egenbetaling til vedligeholdelses-
projekter.

15.1. Det bemaerkes i denne sammenheaeng, at udgifterne til drift og vedligeholdelse af
sognets bygninger p.t. gennemsnitligt udger 55 -60 % af sognenes udgifter. Det
efterlader ikke mange penge til pastorale aktiviteter i sognene.
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Bilag 2: Kommissorium for arbejdsgruppen vedrerende kirkeskat
(’Kirkeskattereformgruppen”)

Der nedseettes en arbejdsgruppe bestaende af fhv amtsborgmester Erling Tiedemann, sognepreest
Jesper Fich, administrationschef Thomas Larsen og bispedgmmets gkonom Stig Sgrensen.

Gruppens opgave bestar i at anvise stgrre og mindre initiativer, der tilsammen kan medfare en
veesentlig forggelse af det samlede provenu fra kirkeskatteordningen.

Gruppen er en task force-gruppe, det vil sige, at den ikke forventes at foretage en grundlaeggende
kulegravning af omradet. Gruppen tilrettelaegger selv sit arbejde, men det forventes at arbejdet
sker i et teet samspil med administrationen. En vaesentlig opgave for gruppen vil séledes besta i at
veere sparringpartner for administrationen.

Erfaringerne viser, at to centrale elementer i bestraebelserne for at motivere de danske katolikker til
at betale kirkeskat er bevidstgerelse og kommunikation, der bade skal forstads som information og
"samtale”. Dette geelder de generelle gkonomiske forhold i sognet og i bispedemmet i
almindelighed, og det geelder i seerdeleshed den forpligtelse, der geelder for enhver katolik til at
bidrage efter evne til sin kirke — lokalt og til feellesskabet.

Et tredje centralt element er betydningen af arbejdet i den lokale menighed. Arbejdet med at forgge
provenuet fra kirkeskatten star og falder med, at der lokalt i menighederne er forstaelse for, at det
er ngdvendigt for hver enkelt at bidrage og for kirkeskatteordningen og den made, den fungerer pa.

Pa denne baggrund anmodes gruppen om:

1) i samarbejde med administrationen at udarbejde initiativer til videreudvikling af det arbejde, der i
de senere ar har fundet sted med bevidstgarelse og kommunikation vedrgrende savel generelle
gkonomiske forhold som kirkeskatteordningen,

2) med udgangspunkt i det lokale ansvar i menighederne at udarbejde initiativer, der kan forbedre
kampagner og andre initiativer til at age provenuet fra kirkeskatteordningen,

3) at udarbejde forslag, der i seerlig grad er malrettet mod de fremmedsprogede grupper,

4) at overveje eventuelle forslag til mere grundlaeggende aendringer i kirkeskattesystemet.
Gruppen bedes herunder vurdere, om sadanne forslag forudseetter aendringer pa andre omrader,
herunder eksempelvis opkreevning af kirkeskat som kildeskat eller omlaegning af principielle forhold
i Bispedemmet, som i givet fald skulle gennemfares i andet regi (f.eks. struktureendringer).

Gruppen bedes tilretteleegge sit arbejde, saledes at den til Pastoralradets made i juni 2012 kan
give en forelgbig afrapportering af sine overvejelser.

Den 2 februar 2012

+ Czeslaw Kozon
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